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中期経営計画 VISION2025
第39期 業績見込み

株式分割

剰余金の配当

報告事項

※ CN事業 :コンピュータシステム関連事業
※ EC事業 :半導体及び電子デバイス事業
※ PB事業 :プライベートブランド事業
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第38期 事業報告（1/2）

第37期 第38期 増減

売上高 179,907 240,350 ＋33.6%

経常利益 7,318
(4.1%)

12,478
(5.2%)

+70.5%
(+1.1ポイント)

当期純利益 5,085
(2.8%)

8,778
(3.7%)

＋72.6%
(＋0.8ポイント)

1株当たり当期純利益 510円73銭 884円49銭

総資産 107,801 143,452

純資産 32,018 38,997

(百万円)

※（ ）内は利益率
※ 当期純利益は親会社株主に帰属する当期純利益
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CN事業

第38期 事業報告（2/2）

 IT機器販売 サービスともに売上高増加
円安の進行と販管費増加により利益減少

※ 詳細は、当社ウェブサイト掲載の「第38期 定時株主総会招集ご通知」 をご参照ください

EC事業
半導体の需給逼迫は改善傾向 半導体の需要が好調
円安による押し上げ効果もあり 売上高 利益とも増加

PB事業
半導体製造装置 医療機器向け 設計・量産受託ビジネスが好調
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中期経営計画 VISION2025
第39期 業績見込み
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想定する事業環境
Society 5.0 の到来
低成⾧経済下における
高効率スマート社会

中期経営計画 VISION2025
当社のMISSION

デジタルトランスフォーメーションを
実現する製品・サービスを提供し
高効率スマート社会の持続的発展に
貢献する

DRIVING DIGITAL TRANSFORMATION 
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当社のVISION

進化する技術商社機能

技術商社機能を持つメーカーへ

メーカーとして目指す形

 モノづくりシステムメーカー

 ODMメーカー

 課題解決型の設計開発部門

 高効率スマート工場

 データ・サービス・ストックビジネスを
利益源泉とするビジネスモデル

 メーカー事業の成⾧に資する
顧客基盤の維持・拡大

 安定的な利益基盤の構築

※ODM（Original Design Manufacturing）
独自に開発製造した製品を他社ブランドで提供するビジネス
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VISION2025 財務指標 最新見通し

VISION2025
目標数値

（第40期）
第37期 第38期

VISION2025
最新見通し
（第40期）

売上高 2,000 億円±10％ 1,799 億円 2,403 億円 ≧ 2,500 億円

経常利益率 ＞ 5.0 % 4.1 % 5.2 % ≧ 5.5 %

ROE（株主資本） ＞ 15.0 % 17.2 % 26.1 % ≧ 20.0 %

次期中期経営計画 第40期に公表予定

第38期 財務指標を達成
増益増収（増益率＞増収率）による持続的成⾧を目指す
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中期経営計画 実績と計画

1,116 1,178
1,318

1,598
1,410 1,353 1,432

1,799

2,403
2,300

1.2% 1.4% 1.0% 1.7%
2.2% 2.6% 3.2%

4.1%
5.2% 5.2%

0.0%0

第30期 第31期 第32期 第33期 第34期 第35期 第36期 第37期 第38期 第39期 第40期

売上高（億円）
経常利益率
ROE（株主資本）

3.2% 4.2% 4.3%
6.8%

9.5% 8.8%
11.4%

ROE(株主資本):
20.0%

VISION2020 VISION2025

売上高:
2,500億円17.2%

経常利益率:
5.5%

(予) (予)

26.1%

21.5%
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事業計画前提

成⾧期
第40期

 半導体市場 好調

 半導体供給
逼迫 継続

 IT投資堅調

 為替 円安

 半導体市場
前年比マイナス

 半導体供給
段階的に正常化

 IT投資堅調

 為替 前年同水準

 半導体商権拡大

 半導体市場
幅広い分野で回復

 半導体供給
逼迫 限定的

 IT投資堅調

売上高 2,403 億円

経常利益率 5.2 %

ROE 26.1 %

売上高 2,300 億円

経常利益率 5.2 %

ROE 21.5 %

売上高 ≧2,500 億円

経常利益率 ≧ 5.5 %

ROE ≧20.0 %

急伸期 調整期
第38期 第39期
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 システム構築・運用・保守
 セキュリティ監視
 AI 検証支援
 クラウド

ストック型サービス

メーカー機能  生産現場の自動化を実現する製品開発
 医療ODM

 高効率スマート工場化
 グローバル展開

利益成⾧に向けた有望事業の推進
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生産現場の自動化を実現する製品開発

ヨーロッパ 台湾 中国

検査対象物の拡大

販売地域の拡大

2020年
販売開始

需要が高まるウェハ材料に対応

化合物ウェハ検査装置 「RAYSENS」

パワー半導体 フォトマスク

ウェハ大口径化

カセット数増加
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医療ODM
第39期以降は製品開発を本格化

製品企画 製品開発許認可取得 承認・販売

※医療機器分類
クラスⅠ 一般医療機器
クラスⅡ 管理医療機器

機器の調査・検討
（医療機器クラスⅠ・Ⅱ）

パートナー企業拡大

設計開発・検証・製造

医療機器品質基準
への対応

承認審査への対応

適正使用支援

「第2種医療機器製造
販売業許可」 取得

「医療機器製造業」
登録

体外診断用機器 医療用スマートウェア
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第39期 業績見込み
(百万円)

※ 当期純利益は親会社株主に帰属する当期純利益

第38期 第39期 対前期比

通期 上期予想 下期予想 通期予想 増減額 増減率

売上高 240,350 107,800 122,200 230,000 ▲10,350 ▲4.3%

経常利益
(利益率)

12,478
(5.2%)

5,000
(4.6%)

7,000
(5.7%)

12,000
(5.2%)

▲478 ▲3.8%
(+0.0ポイント)

当期純利益
(利益率)

8,778
(3.7%)

3,550
(3.3%)

4,900
(4.0%)

8,450
(3.7%)

▲328 ▲3.7%
(+0.0ポイント)
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第37期 第38期 第39期(予)

上期

下期

6,000

7,350

13,350

5,956

4,261

10,217

6,088

8,410

14,498

第37期 第38期 第39期(予)

上期

下期

93,700

104,700

198,400

156,446

72,777

83,669

99,098

111,995

211,094

第37期 第38期 第39期(予)

上期

下期
23,460

14,100

17,500

31,600

10,002

13,457

12,670

16,584

29,255

（百万円）

第39期 業績見込み（売上高 推移）

（百万円） （百万円）

CN事業 PB事業
※ PB事業はセグメント上では

EC事業に含まれております

EC事業
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株式分割
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株式分割

分割の割合 1株につき3株の割合で分割
基準日 2023年 9月30日

効力発生日 2023年10月 1日

 株式分割の目的

 株式分割の概要

投資家がより投資しやすい環境を整え 投資家層の拡大を図る

現在 株式分割後
発行済株式総数 10,445,500 株 31,336,500 株

発行可能株式総数 25,600,000 株 76,800,000 株
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剰余金の配当
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剰余金の配当

 配当性向 40%

 安定的・継続的な配当

210

配当政策

1株当たり配当金 配当金・配当性向

第38期 第39期
期末配当
前回予想 期末配当 予想 分割考慮

なし予想

中間 145 145 140 140

期末 165 210 ※70 210

合計 310 355 ー 350

(円)
配当性向（％）

■ 1株当たり配当金（円）

350

※2023年10月1日を効力発生日として1株につき3株の割合で
株式分割を実施予定

※株式分割を考慮しない場合の配当金額で記載

90
125

205

355

140

40.1% 40.0% 40.1% 40.1% 41.2%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

0

200

400

第35期 第36期 第37期 第38期 第39期(予)

350

※210
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決議事項

第1号議案 取締役８名選任の件

第2号議案 監査役２名選任の件

第3号議案 取締役賞与支給の件



Copyright © Tokyo Electron Device LTD. All Rights Reserved.

第1号議案 取締役８名選任の件
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1 徳重 敦之 2 ⾧谷川 雅巳 3 佐伯 幸雄

4 篠田 一樹 5 常石 哲男 6 川名 浩一※

7 ⿁塚 ひろみ※ 8 西田 啓※
※ 社外取締役候補者

取締役８名選任の件
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第2号議案 監査役２名選任の件
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監査役２名選任の件

1 河合 信郎 2 松井 勝之※

※ 社外監査役候補者
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第3号議案 取締役賞与支給の件
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対象者 賞与支給総額

常勤取締役 5名 148,845千円

取締役賞与支給の件


