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セグメント別売上構成比

EC事業︓
半導体及び電子デバイス事業
CN事業︓
コンピュータシステム関連事業

CN事業
15.1%

EC事業
84.9%
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0
第33期 第34期

0
第33期 第34期

EC事業業績

142,076
119,660

1,619
1,319

売上高 セグメント利益
(百万円) (百万円)

利益 18.5％減少
売上高 15.8％減少
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品目別売上高構成比

EC事業業績

24% 16%19% 24%10% 4
%

3
%

汎用IC
カスタム

プロセッサ 光学部品 メモリ

ｿﾌﾄｳｪｱ・
ﾎﾞｰﾄﾞ他

専用IC

26% 23%16% 18%12% 3
%

2
%

第33期
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EC事業業績

43% 26% 20% 6
%

5
%

産業機器
コンピュータ及び
その周辺機器 通信機器車載機器

民生機器

38% 25% 17% 6% 14%

用途別売上高構成比

第33期

第34期
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4,220 4,314

6,814

0
第31期 第32期 第33期 第34期

10,211

EC事業業績
PB（自社ブランド）事業売上高

(百万円)

売上高 49.9％増加
インレビアム DMS堅調
TED長崎 通期で寄与 堅調に推移
ファースト 第2四半期より9ヶ月間寄与

※DMS : 設計量産受託サービス
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0
第33期 第34期

0
第33期 第34期

CN事業業績

21,340
17,764 1,757

1,018

売上高 セグメント利益
(百万円) (百万円)

利益 72.7％増加
売上高 20.1％増加
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CN事業 業績

ネットワーク関連機器 ストレージ関連機器 ソフトウェア他

57% 36% 7%

51% 41% 8%

第33期

第34期

品目別売上高構成比
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連結貸借対照表
資産 負債・純資産

6,051 7,932 
6,787 5,522 

26,203 25,007 

43,830
36,096 

3,606
3,794 

0
第33期 第34期

24,401 26,410 

17,322 17,987 

34,257 25,438 

10,497 
8,516 

0
第33期 第34期

(百万円) (百万円)

現預金

売上債権

たな卸資産

その他流動資産
固定資産

仕入債務

有利子負債

その他負債

純資産

86,478 86,47878,352 78,352

負債総額
51,942
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連結損益計算書

第33期 第34期
対前年比

増減額 増減率
売上高 159,841 141,000 ▲18,840 ▲11.8%

売上総利益 17,680 (11.1%) 19,705 (14.0％） 2,024 11.5%

営業利益 2,755 (1.7%) 3,525 （2.5％） 769 27.9%

経常利益 2,637 (1.7%) 3,077 （2.2％） 439 16.7%

当期純利益 1,598   (1.0%) 2,341 （1.7％） 742 46.5%

1株当たり当期純利益 158円22銭 230円65銭

従業員数 1,066名 1,210名

(百万円)

※（ ）内は利益率
※ 当期純利益は

親会社株主に帰属する当期純利益
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単体計算書類

貸借対照表
損益計算書
株主資本等変動計算書

「第34期 定時株主総会招集ご通知」
P.31 ～ 33 をご参照ください
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連結子会社２社の現況
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東京エレクトロンデバイス長崎

 2019年4月1日 社名変更 設備投資強化
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ファースト

共同開発製品 販売開始 研究開発投資強化

微小・軽量部品 数量カウント補助システム
「めばかり君」
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第35期 事業計画
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EC事業

半導体市場は少なくとも第35期中は足踏み状態
商権取り込みによる売上高増加が、景気減速による売上高減少を上回る

事業環境

当社ビジネス環境 第35期

全般

FA・ロボット

半導体製造装置

車載機器

通信機器

PC周辺機器

0% 5% 10%△5%△10%

売上高成長率（前期比）
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CN事業

 IT市場はデータ量増加に連動して成長
 セキュリティ市場は東京オリンピック・パラリンピックの開催に向け加速

事業環境

当社ビジネス環境

0% 5% 10%△5%△10%

第35期

全般

ネットワーク

ストレージ

セキュリティ

ソフトウェア

売上高成長率（前期比）
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0
第34期 第35期(予)

0
第34期 第35期(予)

0
第34期 第35期(予)

事業計画

150,000141,000

3,500
3,077

2,2002,341

売上高 経常利益 当期純利益
(百万円) (百万円) (百万円)

当期純利益 = 親会社株主に帰属する当期純利益

119,660 126,000

21,340
24,000CN

事業

EC
事業

＋ 6.4%

+13.7%

△ 6.0%
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VISION2020 及び
将来の成長に向けた取り組み
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中期経営計画 VISION2020

1,178 1,318
1,598

1,410 1,500

2,000

1.4% 1.0%
1.7% 2.2% 2.3%

3.5%

0.0%0
第31期 第32期 第33期 第34期 第35期(予) 第36期(予)

売上高（億円）
経常利益率
ROE

4.2% 4.3%
6.8%

9.5%

15.0%

第36期 売上高 2,000億円 経常利益率 3.5%以上 ROE 15.0% を目指す

8.4%
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将来の成長に向けた取り組み

システム一括受託開発の推進

新製品の導入・技術サービス体制の確立

保有技術を活用した自社製品開発の強化

産業分野のIoTビジネス加速化

EC事業

PB事業

CN事業

TED REAL IoT
3事業共通プロジェクト



Copyright © Tokyo Electron Device LTD. All Rights Reserved. 25

EC事業 システム一括受託開発の推進

受託範囲

収
益
性

半導体

組み込みシステム

半導体単体から顧客仕様システムまで幅広い提供形態に対応

基板（ボード）

モジュール単体販売

※組み込みシステム
最終製品に組み込まれるコンピュータシステム

最終製品

お客様に応じた
システムレベルで提供



Copyright © Tokyo Electron Device LTD. All Rights Reserved. 26

PB事業 保有技術を活用した自社製品開発の強化

予知保全AI
生成マシン

CX-M

マシンビジョン

省人化に資する製品の開発 製造業生産部門（生産ライン）に販売

 設備の予知保全
 検査の自動化
 3次元計測
 外観検査 等

生産性向上に
貢献
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CN事業 新製品の導入・技術サービス体制の確立

2018年10月 TED－SOCを開設
ネットワーク
セキュリティ

仮想化環境
セキュリティ

セキュリティ運用
自動化

標的型攻撃
出口対策

IoTセキュリティ

クラウドセキュリティ

 監視・分析
 インシデント対応
 運用支援
 リスクアセスメント

24時間365日体制

エンドポイント
セキュリティ

AI脆弱性診断

セキュリティ製品ラインアップ セキュリティ製品の技術サービス
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TED REAL IoT 産業分野のIoTビジネス加速化

Microsoft Azure（クラウドサービス）を
核とした顧客基盤の拡大

エコシステム
パートナー
112社

Microsoft 
Azure顧客

305社

※エコシステムパートナー
Microsoft Azure クラウドサービスに
各社のIoT関連技術やサービスを組み合わせて提供

Microsoft
Azure
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剰余金の配当等
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1株当たり配当金

60 60 66

93 90

64.8
%

62.0
%

41.7
%

40.3
%

41.6
%

0.0%0
第31期 第32期 第33期 第34期 第35期(予)

配当性向

(円)

 連結配当性向 40%を目安
 設備投資や研究開発に係る
資金需要や運転資金の動向
を勘案
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決議事項
第1号議案 取締役9名選任の件
第2号議案 監査役3名選任の件
第3号議案 取締役賞与支給の件
第4号議案 取締役の報酬額改定の件
第5号議案 取締役に対する業績連動型株式報酬等の継続の件
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第1号議案 取締役９名選任の件
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1 久我 宣之 2 徳重 敦之 3 長谷川 雅巳

4 佐伯 幸雄 5 上小川 昭浩 6 篠田 一樹

7 常石 哲男 8 石川 國雄※ 9 川名 浩一※

※ 社外取締役候補者

取締役９名選任の件
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第2号議案 監査役3名選任の件



Copyright © Tokyo Electron Device LTD. All Rights Reserved. 35

１ 河合 信郎 ２ 松井 勝之※ ３ 西村 義典※

※ 社外監査役候補者

監査役３名選任の件
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第3号議案 取締役賞与支給の件
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対象者 賞与支給総額

常勤取締役 6名 49,335千円

取締役賞与支給の件
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第4号議案 取締役の報酬額改定の件
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現 行 改定案

月額1,600万円以内

（うち社外取締役は、
月額150万円以内）

月額2,200万円以内

（うち社外取締役は、
月額300万円以内）

取締役の報酬額改定の件
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第5号議案
取締役に対する業績連動型株式報酬等の継続の件
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取締役に対する業績連動型株式報酬等の継続の件

【取締役の報酬体系】

月額固定報酬 ＋
業績連動型報酬

現 金 賞 与 株 式 報 酬

① 業績連動型報酬は親会社株主に帰属する当期純利益の５％以内

② 現金賞与と株式報酬の構成割合は概ね２︓１

③ 社外取締役及び非常勤取締役は支給対象外
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取締役に対する業績連動型株式報酬等の継続の件
導入時 今回（継続）

信託の期間 ２０１４年１１月～２０１９年８月 ～２０２１年８月まで延長

本制度の
対象事業年度 ２０１５年３月期～２０１９年３月期 ２０２０年３月期～２０２１年３月期

対象者 取締役
（社外取締役と非常勤取締役を除く） 変更なし

報酬上限額 ２４０百万円 １５０百万円

１事業年度当たりの
上限ポイント ３５，０００ポイント ４０，０００ポイント

対象となる株式数
(１ポイント＝１株)

３５，０００ポイント×５年間
＝１７５，０００株

(導入承認時期の終値平均1,336円で算出)

４０，０００ポイント×２年間
＝８０，０００株

(2019年4月の終値平均1,850円で算出)
※ 今回の延長に際し、当社から信託への追加拠出はありません。



Copyright © Tokyo Electron Device LTD. All Rights Reserved. 43

業績連動型
株式報酬

信託期間① 信託期間②

2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期

VISION2020

取締役に対する業績連動型株式報酬等の継続の件

（制度継続）




