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第32期 業績見込み 
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第31期 事業報告 
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0

第30期 第31期 

0

第30期 第31期 

0

第30期 第31期 

第31期 連結業績 

111,664 117,831 

1,358 
1,628 

717 
925 

売上高 経常利益 当期純利益 
(百万円) (百万円) (百万円) 

+5.5% 

+19.9% 

+29.0% 

当期純利益 = 親会社株主に帰属する当期純利益 
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セグメント別売上構成比 

EC事業： 
半導体及び電子デバイス事業 
 

CN事業： 
コンピュータシステム関連事業 

CN事業 
15.2% 

EC事業 
84.8% 
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0

第30期 第31期 

0

第30期 第31期 

EC事業 業績 

95,415 99,930 

692 
782 

売上高 セグメント利益 
(百万円) (百万円) 

売上高 増加 
利益   増加 

+4.7% 

+13.0% 
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EC事業 業績 

34% 31% 17% 11% 7% 

36% 25% 16% 13% 10% 第30期 

第31期 

用途別売上高構成比 

産業機器 コンピュータ及び 
その周辺機器 

通信機器 
車載機器 民生機器 
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EC事業 業績 

33% 23% 14% 5% 
5% 

4% 16% 

30% 18% 13% 14% 5% 
5% 

15% 第30期 

第31期 

品目別売上高構成比 

汎用IC 専用IC 
カスタムIC 

プロセッサ 光学部品 
メモリIC 

ｿﾌﾄｳｪｱ・ 
ﾎﾞｰﾄﾞ他 
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11,172 
15,868 

21,699 
26,740 

35,280 

0.0%0

第27期 第28期 第29期 第30期 第31期 

海外連結子会社売上高比率 

EC事業 業績 
海外連結子会社 売上高 

(百万円) 

アジアでの販売好調 

15.6 
22.5 25.2 28.0 

35.3 
(%) 

売上高 増加 

EC事業売上高に対する 
海外連結子会社売上高比率 
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3,072 
2,770 2,765 

3,722 
4,220 

00

第27期 第28期 第29期 第30期 第31期 

EC事業 業績 
自社ブランド事業 売上高 

設計・量産受託サービス 
伸長 

売上高 増加 

(百万円) 
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0

第30期 第31期 

0

第30期 第31期 

CN事業 業績 

16,248 
17,900 

666 

846 

売上高 セグメント利益 
(百万円) (百万円) 

売上高 増加 
利益   増加 

+10.2% 

+27.0% 
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CN事業 業績 

53% 39% 8% 

56% 35% 9% 第30期 

第31期 

品目別売上高構成比 

ネットワーク関連製品 ストレージ関連製品 
ソフトウェア他 
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5,833  4,944  
7,434  5,634  

25,018  
21,537  

28,861  
29,530  

2,302  
2,637  

0

第30期 第31期 

22,777  22,174  

15,099  14,351  

21,898  19,064  

9,673  
8,694  

0

第30期 第31期 

連結貸借対照表 
資産 負債・純資産 

(百万円) (百万円) 

現預金 

売上債権 

たな卸資産 

その他流動資産 
固定資産 

買掛金 

有利子負債 

その他負債 

純資産 

69,449 64,284 69,449 64,284 
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連結損益計算書 

第30期 第31期 
対前年比 

増減額 増減率 
売上高   111,664   117,831 6,167 5.5% 

売上総利益     16,559 (14.8%)     14,979 (12.7%) ▲1,580 ▲9.5% 

営業利益       2,594   (2.3%)       1,490   (1.3%) ▲1,103 ▲42.6% 

経常利益       1,358   (1.2%)       1,628   (1.4%) 269 19.9% 

当期純利益          717   (0.6%)          925   (0.8%) 208 29.0% 

1株当たり当期純利益 71円99銭 92円55銭 

従業員数 979名 942名 

(百万円) 

※（ ）内は利益率 
※ 当期純利益は 
   親会社株主に帰属する当期純利益 
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単体計算書類 

貸借対照表 
損益計算書 
株主資本等変動計算書 

 
 「第31期 定時株主総会招集ご通知」  

 P.32 ～ 34 をご参照ください 
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事業方針 
事業方針 
中期経営計画 VISION2020 
VISION2020に向けた取り組み 
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事業方針 
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中期経営計画 VISION2020 

ビジネス規模 1.8～2倍 
ROE 10% を目指す 

ROE：株主資本利益率 
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注力市場 注力製品 重点施策 

EC事業 
 
 産業機器 

医療機器 
車載機器 
社会インフラ 

アナログ製品 
プログラマブル製品 

商品・商権拡充 
業務効率改善 
グローバル展開 

自社ブランド事業 
 
 

省人・省エネ製品 
設計・量産受託サービス 

提携・出資による製品開発推進 
自動車市場へ参入 

CN事業 
 
 

データセンター クラウドコンピューティング製品 販売力強化 
商品・サービス拡充 

IoT プロジェクト 
 
 

IoT TED Real IoT 
クラウド関連製品 

製造業顧客へ注力 
クラウドサービスビジネス確立 

効率追求フェーズ 

製品開発フェーズ 

成長加速フェーズ 

市場開拓フェーズ 

VISION2020に向けた取り組み 
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EC事業 

効率追求フェーズ 
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プログラマブル製品 
アナログ製品 

プログラマブル製品 

NXP 
Semiconductors  

プロセッサ 

専用IC 
Hittite 

Silicon 
Image 

Spansion 

Avago 
Technologies 

Freescale 
Semiconductor 

半導体メーカーの経営統合により商品拡充 
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0

第30期 第31期 第32期(予想) 

95,415 99,930 104,500 

EC事業 売上高 
(百万円) 

業務効率改善 

在庫の適正化 
業務の一元処理 
ＩＴインフラの整備 
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自社ブランド事業 

製品開発フェーズ 
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0

第30期 第31期 第32期(予想) 

3,722 
4,220 

4,700 

自社ブランド事業 売上高 
(百万円) 

提携・出資による製品開発 
省人・省エネ分野への注力 
グローバル展開を視野に 
強力な開発パートナーとの協業 
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株式会社光コムと共同開発 

光コム方式を採用 
対象物の形状に左右されない 
  高速・高精度測定 

3次元形状測定器『OPTED』 販売開始 

 測定対象物 3次元測定データ 



Copyright © Tokyo Electron Device LTD. All Rights Reserved. 25 

inrevium SEA 
空調機のコンプレッサー制御装置 

注力地域 

フィリピン 
マレーシア 
インドネシア 
シンガポール 

ボール式熱交換器自動洗浄装置 エアコン室外機向け散水システム 

遮熱塗料 
クーリングタワー用 
スケール、赤錆還元システム 

環境 省エネソリューションの拡販 
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CN事業 

成長加速フェーズ 
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0

第30期 第31期 第32期(予想) 

16,248 17,900 18,500 

CN事業 売上高 
(百万円) 販売力強化 

人員投資 

商品・サービス拡充 
新規商品の開拓 
技術支援サービスの拡充 
ソフトウェアサービスの推進 
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0
2015年 2016年見込 2017年予測 2018年予測 2019年予測 2020年予測 

データセンターサービスの国内市場 

1兆7,585億円 

2兆2,820億円 

2015年比 29.8%増加 

（出所）株式会社富士キメラ総研 データセンタービジネス市場調査総覧 2016年版 
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IoT プロジェクト 

市場開拓フェーズ 
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IoT ( Internet of Things ) 

収集 通信 蓄積 分析・活用 

情報の流れ 

産業機器 

データベース 

通信機器 

車 

家電 

パソコン 

医療機器 
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３事業一体で IoT ビジネスを推進する 

システム設計・開発 

ICTインフラ 
構築 半導体販売 

自社ブランド事業 

EC事業 

TED Real IoT ～アイデアをビジネスへ～ 

IoT 開発サービス 

Min Lab 
CN事業 
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TED 
 

クラウド 
ディストリビューター 

リセラー 
顧客 

顧客 

顧客 

顧客 

顧客 

顧客 

※ マイクロソフト社が展開するクラウド販売パートナー認定プログラムに参加 

リセラー 

リセラー 

Microsoft は、米国 Microsoft Corporation およびその関連会社の商標です 

クラウド市場における課金型ビジネスを開始 
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第32期 業績見込み 
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事業環境 

半導体市場は前年比微減 
   産業機器 回復途上 
   車載機器 先行き不透明感 
商品・商権は拡充 

EC事業 

国内ICT市場は堅調 
IT投資はデータセンターを中心に拡大継続 

CN事業 
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受注高の推移 

28,871 
27,971 

28,849 
33,195 

0

4-6月 

平成26年 

7-9月 10-12月 1-3月 

平成27年 

4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 

平成28年 

受注高 増加傾向 

(百万円) 

第30期 第31期 
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0

第31期 第32期(予想) 

0

第31期 第32期(予想) 

0

第31期 第32期(予想) 

業績予想 

123,000 117,831 

1,700 1,628 

1,130 
925 

売上高 経常利益 当期純利益 
(百万円) (百万円) (百万円) 

+4.4% 

+4.4% 

+22.1% 

当期純利益 = 親会社株主に帰属する当期純利益 
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剰余金の配当について 
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1株当たり配当金 

60 60 

64.8 
53.2 

0.0%0

第28期 第29期 第30期 第31期 第32期(予定) 

配当性向 

(円) 

(%) 

配当性向 
   目安50%以上 
DOE 
   下限2.5% 

DOE(株主資本配当率)＝配当性向×ROE 
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決議事項 
第1号議案  取締役10名選任の件 
第2号議案  監査役1名選任の件 
第3号議案  取締役賞与支給の件 
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第1号議案 取締役10名選任の件 
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1 徳重 敦之 2 久我 宣之 3 天野 勝之 4 初見 泰男 

5 上小川 昭浩 6 長谷川 雅巳 7 佐伯 幸雄 8 常石 哲男 

9 石川 國雄※ 10 不破 久温※ 

※ 社外取締役候補者 

取締役10名選任の件 
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第2号議案 監査役1名選任の件 
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河 合 信 郎 

監査役1名選任の件 
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第3号議案 取締役賞与支給の件 
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対象者 賞与支給総額 

常勤取締役 7名 22,100千円 

取締役賞与支給の件 
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