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 基本方針 
 成長戦略 
 3ヶ年計画 
 
 

経営方針 



基本方針 

社会への貢献 株主様への還元 

社員の幸福 お客様の信頼 

 1．お客様、仕入先から絶対的な信頼を得るNo.1技術商社を目指す 

 2．企業倫理の徹底 

 3．次世代を担う商材と人材の創出 

 4．海外事業の促進 

 5．新事業への継続的な投資 
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成長戦略-新商材 

日 付 メーカー名 内 容 

平成22年  4月 LYNK LABS社 特殊LEDモジュール（環境・省エネ製品） 

        7月 IPS社 固体リチウムイオン電池（環境・省エネ製品） 

      10月 Semikron社 パワー半導体  

      12月 Memsic社 振動検知用半導体 

平成23年  1月 Fusion-io社 大容量記憶（ストレージ）製品 

        7月 Nicira社 クラウド向けソフトウェア 

       7月  Powercast社 電波から発電（環境・省エネ製品） 

平成24年  1月  Micropelt社 温度差発電（環境・省エネ製品） 

        2月 Realtek社 ネットワーク用半導体 

        4月 Digi international社 機器間通信用半導体 
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成長戦略-海外事業 

半導体及び電子デバイス事業の 
    海外売上高比率30％を目指す 

 
 海外オペレーションを香港に一元化 

 お客様の製造委託先企業への販売促進 

 自社ブランド商品の海外展開加速 

 海外現地企業への直接販売の推進 
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成長戦略-開発ビジネス 

メモリーカードコントローラLSI 

SD       
カード 

Copyright © TOKYO ELECTRON DEVICE LIMITED All rights reserved. 
 

6 

<インレビアム> 

高速 

データ転送 

高速 

データ読出 

 最新規格「UHS2」に対応 

 本年12月から供給開始予定 

UHS2対応 



成長戦略-新事業分野 
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エナジーハーベスト（環境発電）ソリューション 

照明調節・空調管理用 セキュリティ監視用 工場等監視用 無人施設監視用 

メンテナンスフリー 
配線フリー 

バッテリーフリー 

無線通信素子 センサー 

蓄電素子 発電素子 

航空機制御用 



863  

111  

980  

141  

1,130  

230  

1,300  

260  

第27期
（実績） 

第28期
（計画） 

第29期
（計画） 

第30期
（計画） 

(単位：億円) 

3ヶ年計画 
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海外（内数） 

既存ビジネス 

商権移管 

開発ビジネス 
新事業・新商材 

経常利益 

27 

37 

48 

23 

売上高 
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トピックス 
 電気自動車試作事業への参画 
 レスキューロボットコンテスト 
 
 



トピックス-電気自動車試作事業への参画 
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セミクロン社 
インバーター 

昨年度の完成車 
航続距離351ｋｍを達成 
 

（株）SIM-Drive主催の開発プロジェクトに参加 
 インバーター 
バッテリーコントロール 
電装品や高効率エアコンなど 
 スマートグリッド対応 
セミクロン社製インバーター（当社取扱い）が採用 



トピックス-レスキューロボットコンテスト 

特別協賛 
   コンセプト  
    「技術を学び人と語らい災害に強い世の中をつくる」 
   平成23年から特別協賛 

 

第12回 競技会 
平成24年8月11日（土）、12日（日） 
神戸サンボーホールにて開催予定 
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 事業の経過及び成果 
 主要な事業所 
 業務の適正を確保するための体制 
 BCP（事業継続計画）への取り組み 
 事業譲受け 
 

第27期 事業報告 



913  
863  

第26期 第27期 

売上高 
（単位：億円） 

29.4 

23.3 

第26期 第27期 

経常利益 
（単位：億円） 

19.1 

9.6 

第26期 第27期 

当期純利益 
（単位：億円） 

事業の経過及び成果 

連結業績 
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事業の経過及び成果 

半導体及び電子デバイス事業 

第27期売上高 

676億円 
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産業機器 
36% 

通信機器 
24% 

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ 
周辺機器 

19% 

民生機器 
15% 

車載機器 
6% 

事業の経過及び成果 

分野別 売上構成 
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汎用IC 
27% 

カスタムIC 
21% 専用IC 

19% 

CPU 
13% 

光学部品 
7% 

メモリーIC 
6% 

電子部品他 
7% 

事業の経過及び成果 

品目別 売上構成 
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事業の経過及び成果 

海外連結子会社 売上高推移 

24.8 

54.7 
70.5 71.1 

88.1 

119.7 
141.2 

第21期 第22期 第23期 第24期 第25期 第26期 第27期 

(単位：百万ドル) 

113円/$ 117円/$ 114円/$ 101円/$ 93円/$ 86円/$ 79円/$ 
平均 

レート 

第27期売上高 ： 141.2百万ドル（111億円）              
             前期比18％増 
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23.2 23.9 

31.9 29.8 
25.8 

28.2 
30.7 

第21期 第22期 第23期 第24期 第25期 第26期 第27期 

(単位：億円) 

      自社ブランド商品/ 
    OEM商品 

  デザインサービス 
 

事業の経過及び成果 

開発ビジネス 売上高推移 

第27期売上高 ： 30.7 億円  前期比9％増 
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事業の経過及び成果 

コンピュータシステム関連事業 

第27期売上高 

186億円 
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ネットワーク 
関連 

80億円 
ストレージ 

関連 
54億円 

ソフトウェア等 
50億円 

事業の経過及び成果 

品目別 売上構成 
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中国･四国 
エリア 

九州 
エリア 

中部 
エリア 

北海道･東北 
エリア 

関東 
エリア 

近畿 
エリア 

長岡 
松本 
三島 
浜松 
名古屋 

仙台 

水戸 
つくば 
宇都宮 
大宮 
新宿 
立川 
厚木 
横浜（本社） 

大阪 
京都 
姫路 

広島 

福岡 

19営業拠点から    
お客様対応 

主要な事業所 

国 内 平成24年4月現在 
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アジアを中心に拠点展開 

主要な事業所 

海 外 平成24年4月現在 
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営業拠点 

設計開発拠点 

シンガポール 
クアラルンプール 

大連 

無錫 
深圳 上海 

シリコンバレー 

香港（アジア本社） 



業務の適正を確保するための体制 

内部統制システム 

倫理委員会 リスク管理委員会 情報セキュリティ 
委員会 

取締役会 

内部統制委員会 

基本方針決定及び 
内部統制監督 

内部統制システムの 
整備及び運営推進 

監査役会 
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対 応 策 
 

 有事の際には大阪支社に災害対策本部を設置し、本社機能を代行 
   ・被災地関係者の安否確認 
   ・情報の収集発信 
   ・顧客対応 
   ・物流対応 
 
 平成24年4月に首都圏直下型地震を想定した訓練を実施 

 

対 応 策 

BCP（事業継続計画）への取り組み 

被害想定の見直し 
 

首都直下型地震の被害想定の見直しがなされたため 
横浜本社・物流センターが機能不全になることを新たに想定 
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事業譲受け 

子会社パネトロン株式会社による事業譲受け 
 

  １．譲受け事業 
    株式会社アムスクより、 
    テキサス・インスツルメンツ社製品の販売代理店事業 
 

  2．価額 
    1,097百万円（たな卸資産：583百万円 のれん：514百万円） 
 

  3．日付 
    平成24年4月1日    
      

  ４．受け入れ従業員 
    35名 
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 連結損益計算書 
 連結貸借対照表 
 連結キャッシュ・フロー計算書 
 単独損益計算書 
 単独貸借対照表 
 

第27期 決算報告 



連結損益計算書 

第26期 第27期 
前期比 
増減率 百分比

(%) 
百分比

(%) 

売上高 91,315 100.0 86,300 100.0 -5.5% 

売上総利益 16,168 17.7 15,354 17.8 -5.0% 

営業利益 2,745 3.0 2,011 2.3 -26.7% 

経常利益 2,941 3.2 2,332 2.7 -20.7% 

当期純利益 1,918 2.1 960 1.1 -49.9% 

1株当たり 
当期純利益 

18,095円67銭 9,064円37銭 

従業員数 880名 900名 

（単位：百万円） 
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連結貸借対照表 

5,003  4,620  
3,505  3,389  

19,347  16,681  

21,025  
20,434  

1,373  
1,264  

50,254  46,391  

第26期 第27期 

（単位：百万円） 

 資 産 

現預金 

売上債権 

たな卸資産 

その他 
流動資産 

固定資産 

23,220  23,381  

19,037  18,606  

7,996  4,402  

50,254  46,391  

第26期 第27期 

（単位：百万円） 

 負債・純資産 

有利子負債 

その他負債 

純資産 
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連結キャッシュ・フロー計算書 

1,373  

4,602  

△383  

△4,330  

2  
1,264  

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

第26期 第27期 

現金残高 

営業CF 投資CF 財務CF 換算差額 
（単位：百万円） 

現金残高 
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単独損益計算書 

第26期 第27期 
前期比 
増減率 百分比

(%) 
百分比

(%) 

売上高 80,135 100.0 73,621 100.0 -8.1% 

売上総利益 14,852 18.5 13,936 18.9 -6.2% 

営業利益 2,161 2.7 1,735 2.4 -19.7% 

経常利益 2,556 3.2 2,473 3.4 -3.3% 

当期純利益 1,592 2.0 1,099 1.5 -31.0% 

1株当たり 
当期純利益 

15,027円54銭 10,374円10銭 

（単位：百万円） 
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22,811  23,113  

19,237  19,414  

7,400  3,400  

49,449  45,927  

第26期 第27期 

（単位：百万円） 

 負債・純資産 

有利子負債 

その他負債 

純資産 

5,074  4,693  
5,728  7,350  

17,932  15,584  

19,377  17,110  

1,337  
1,188  

49,449  45,927  

第26期 第27期 

（単位：百万円） 

 資 産 

現預金 

売上債権 

たな卸資産 

その他 
流動資産 

固定資産 

単独貸借対照表 
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 市場予測 
 四半期 受注額推移 
 当社の事業環境 
 第28期 連結業績予想 
 配当について 

第28期 業績見通し 



0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 

アメリカ 

ヨーロッパ 

日本 

アジア地域 

Japan(

億￥) 

(単位：百万ドル) 

半導体市場予測 

 

出典：WSTS （世界半導体市場統計） 2012年 春季半導体市場予測 
予 想 
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国内IT市場予測 

2016年IT市場規模:13兆3,519億円 
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出典:IDC Japanプレスリリース  「国内製品別IT市場予測を発表」 (2012年6月4日） 

130,967  

132,452 

133,519 

130,000

131,000

132,000

133,000

134,000

135,000

2011年 2012年 2016年 

(単位:億円） 



四半期 受注額推移 

172 
184 

171 178 

206 
191 

172 168 173 163 159 167 

45 44 47 47 45 38 44 
56 53 

35 
48 53 

0

50

100

150

200

250

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

第25期 第26期 第27期 

半導体及び電子デバイス事業 
コンピュータシステム関連事業 

（単位：億円） 
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当社の事業環境 

国内半導体市場は、緩やかな回復を想定 
海外半導体市場は、アジアの成長持続を想定 
商権拡大等により、下期伸長を計画 

クラウドコンピューティングが普及期に入ると想定 

企業の国内IT投資は、慎重ながらも回復傾向 

 半導体及び電子デバイス事業 

 コンピュータシステム関連事業 
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第28期 連結業績予想 

第27期 第28期 前期比 
増減率 通期実績 上期 下期 通期 

売上高 86,300 44,000 54,000 98,000 +13.6% 

 
 

    半導体及び電子デバイス  67,699 34,770 40,430 75,200 +11.1% 

    コンピュータシステム関連 18,600 9,230 13,570 22,800 +22.6% 

経常利益 2,332 950 1,750 2,700 +15.7% 

当期純利益 960 560 1,090 1,650 +71.7% 

（単位：百万円） 
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配当について 

中間 期末 年間 連結配当性向 

第27期 3,300円 3,300円 6,600円 72.8% 

第28期(予定) 3,300円 3,300円 6,600円 42.4% 

継続的かつ安定的な配当の実施を基本として、 
     業績を反映した適正な利益還元を原則 

当面の配当性向水準は連結当期純利益の35％程度を目安 
Copyright © TOKYO ELECTRON DEVICE LIMITED All rights reserved. 
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6,600  6,600  5,000  6,600  6,600  6,600  

31.9 

113.3 
45.5 36.5 

72.8 42.4 

第23期 第24期 第25期 第26期 第27期 第28期 
(予定) 

年間配当（円） 配当性向（％） 
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第１号議案 取締役９名選任の件 

第２号議案 取締役賞与支給の件 

第３号議案 退任取締役に対し 

        退職慰労金贈呈の件 

 

40 

決議事項 



第１号議案 取締役９名選任の件 
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決議事項 



Copyright © TOKYO ELECTRON DEVICE LIMITED All rights reserved. 42 

取締役９名選任の件 

所有する当社の株式数 

143株 

当社における地位及び担当 

取締役会長 

略 歴 

昭和49年  4月 東京エレクトロン株式会社入社 

平成  9年10月 当社取締役社長 

平成22年  6月 当社取締役会長［現在に至る］ 

１．砂川 俊昭（昭和26年6月28日生） 
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取締役９名選任の件 

２．栗木 康幸（昭和29年5月10日生） 

所有する当社の株式数 

100株 

当社における地位及び担当 

代表取締役社長  執行役員 

略 歴 

昭和54年  4月 東京エレクトロン株式会社入社 

平成17年  4月 

 

TOKYO ELECTRON  KOREA LTD． 

取締役社長 

平成22年  6月 当社取締役社長［現在に至る］ 

平成22年  6月 

 

 

TOKYO ELECTRON  DEVICE  

(SHANGHAI)  LTD.  （現 SHANGHAI 
inrevium  SOLUTIONS  LTD.）董事長 

［現在に至る］ 

重要な兼職の状況 

SHANGHAI inrevium  
SOLUTIONS  LTD. 董事長 
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取締役９名選任の件 

３．久我 宣之（昭和30年8月25日生） 

所有する当社の株式数 

90株 

当社における地位及び担当 

代表取締役副社長  執行役員 

管理本部長 

略 歴 

昭和54年  4月 東京エレクトロン株式会社入社 

平成16年10月 東京エレクトロンBP株式会社取締役社長 

平成18年10月 当社執行役員専務 

平成19年  6月 当社取締役[現在に至る] 

平成23年  6月 当社副社長［現在に至る］ 
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取締役９名選任の件 

４．天野 勝之（昭和29年11月28日生） 

所有する当社の株式数 

40株 

当社における地位及び担当 

取締役  執行役員 

CN事業統括本部長 

略 歴 

昭和59年11月 東京エレクトロン株式会社入社 

平成18年10月 当社執行役員［現在に至る］ 

平成19年  6月 当社取締役［現在に至る］ 
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取締役９名選任の件 

５．徳重 敦之（昭和38年11月7日生） 

所有する当社の株式数 

33株 

当社における地位及び担当 

取締役  執行役員 

海外事業本部長 

略 歴 

昭和61年  4月 東京エレクトロン株式会社入社 

平成17年  4月 当社執行役員［現在に至る］ 

平成19年  6月 当社取締役［現在に至る］ 

平成23年  6月 

 

TOKYO ELECTRON DEVICE  

HONG KONG LTD. （現 TOKYO 
ELECTRON DEVICE ASIA PACIFIC 
LTD.） 董事長［現在に至る］ 

重要な兼職の状況 

TOKYO ELECTRON DEVICE 

ASIA PACIFIC LTD. 董事長 
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取締役９名選任の件 

６．初見 泰男（昭和37年7月22日生） 

所有する当社の株式数 

39株 

当社における地位及び担当 

執行役員   

ECプロダクト統括本部長 

PLD事業部長 

略 歴 

昭和60年  4月 東京エレクトロン株式会社入社 

平成11年10月 

 

当社コミュニケーションプロダクトグループ 

プロダクトマネージャー 

平成18年  5月 当社Comm＆CE2・3部長 

平成20年  5月 当社PLDソリューション部長 

平成23年  4月 当社PLD事業部長［現在に至る］ 

平成23年  6月 当社執行役員［現在に至る］ 

平成24年  4月 当社ECプロダクト統括本部長 

［現在に至る］ 



Copyright © TOKYO ELECTRON DEVICE LIMITED All rights reserved. 48 

取締役９名選任の件 

７．東 哲郎（昭和24年8月28日生） 

所有する当社の株式数 

－ 

当社における地位及び担当 

取締役  

略 歴 

昭和52年  4月 東京エレクトロン株式会社入社 

平成  2年12月 同社取締役 

平成  6年  4月 同社常務取締役 

平成  8年  6月 同社取締役社長 

平成  8年  6月 当社取締役［現在に至る］ 

平成15年  6月 

 

東京エレクトロン株式会社取締役会長 

［現在に至る］ 

重要な兼職の状況 

東京エレクトロン株式会社 

取締役会長 
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取締役９名選任の件 

８．中村 隆（昭和29年10月6日生） 

所有する当社の株式数 

－ 

当社における地位及び担当 

取締役  

略 歴 

昭和54年  4月 東京エレクトロン株式会社入社 

平成15年  4月 東京エレクトロン ロジスティクス株式会社   
取締役社長 

平成15年10月 東京エレクトロンBP株式会社取締役社長 

平成16年10月 
東京エレクトロン九州株式会社       
専務執行役員 

平成20年  4月 
東京エレクトロンAT株式会社        
専務執行役員 

平成21年  4月 東京エレクトロン株式会社常務執行役員     
［現在に至る］ 

平成21年  6月 同社取締役［現在に至る］ 

平成22年  6月 当社取締役［現在に至る］ 

重要な兼職の状況 

東京エレクトロン株式会社取締役 
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取締役９名選任の件 

９．岩田 義文（昭和14年5月4日生） 

当社における地位及び担当 

取締役  

略 歴 

昭和37年  3月 
揖斐川電気工業株式会社          
（現 イビデン株式会社）入社 

昭和60年  6月 同社取締役 

平成元年  6月 同社常務取締役 

平成  5年  6月 同社専務取締役 

平成  9年  8月 同社代表取締役副社長 

平成11年  6月 同社代表取締役社長 

平成19年  4月 同社代表取締役会長［現在に至る］ 

平成21年  6月 当社取締役［現在に至る］ 

重要な兼職の状況 

イビデン株式会社 

代表取締役会長 

所有する当社の株式数 

－ 

※会社法第2条15号に定める社外取締役の候補者であります。 



第２号議案 取締役賞与支給の件 
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決議事項 
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取締役賞与支給の件 

対象者 賞与支給総額 

常勤取締役６名 36,366千円 



第３号議案 退任取締役に対し 

         退職慰労金贈呈の件 
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決議事項 
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退任取締役に対し退職慰労金贈呈の件 

氏       名 略     歴 

木  村   勉 平成19年6月  当社取締役［現在に至る］ 



セグメント・品目 主な仕入先名 
 
 
 
 
半導体及び 
電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ 

汎用IC  ﾘﾆｱﾃｸﾉﾛｼﾞｰ社、TI社 

ｶｽﾀﾑIC  富士通ｾﾐｺﾝﾀﾞｸﾀｰ㈱、ｻﾞｲﾘﾝｸｽ社、ｲﾝﾚﾋﾞｱﾑ 

専用IC 
ｶﾋﾞｳﾑ・ﾈｯﾄﾜｰｸｽ社、ｺﾈｸｻﾝﾄｼｽﾃﾑｽﾞ社、富士通ｾﾐｺﾝﾀﾞｸﾀｰ㈱、 
ｲﾝﾀｰｼﾙ社、ﾒﾑｼｯｸ社、ﾋﾟｸｾﾙﾜｰｸｽ社、TI社、ｼﾘｺﾝｲﾒｰｼﾞ社、         
ﾋﾞｸｼｽｼｽﾃﾑｽﾞ社、ｲﾝﾚﾋﾞｱﾑ 

CPU ﾌﾘｰｽｹｰﾙ・ｾﾐｺﾝﾀﾞｸﾀ社、富士通ｾﾐｺﾝﾀﾞｸﾀｰ㈱、TI 社 

光学部品 ｱﾊﾞｺﾞ・ﾃｸﾉﾛｼﾞｰ社 

ﾒﾓﾘｰIC IDT社、ﾗﾑﾄﾛﾝｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ社、ｽﾊﾟﾝｼｮﾝ社 

電子部品他 ｺｰｾﾙ㈱、ｲﾝﾚﾋﾞｱﾑ 

 
 
 
ｺﾝﾋﾟｭｰﾀｼｽﾃﾑ 
関連 

ﾈｯﾄﾜｰｸ機器 ｴｸｽﾄﾘｰﾑﾈｯﾄﾜｰｸｽ社、F5ﾈｯﾄﾜｰｸｽ社 

ｽﾄﾚｰｼﾞ関連 ﾌﾞﾛｹｰﾄﾞ社、EMC社（ｱｲｼﾛﾝ・ｼｽﾃﾑｽﾞ、ﾃﾞｰﾀﾄﾞﾒｲﾝ）、 
ﾌｭｰｼﾞｮﾝ・ｱｲｵｰ社 

ｿﾌﾄｳｪｱ等 ﾏｲｸﾛｿﾌﾄ社、ｵﾗｸﾙ社、EMC社（ｸﾞﾘｰﾝﾌﾟﾗﾑ） 

補足資料1-品目別仕入先 
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品 目 主な取扱商品 機 能 

汎用IC 
汎用ﾘﾆｱIC（ｱﾅﾛｸﾞIC） 
汎用ﾛｼﾞｯｸIC 

色々な用途に共通に使用されるIC 

ｶｽﾀﾑIC ASIC, PLD お客様の仕様に応じて作られる固有IC 

専用IC  画像処理用IC, 
通信用・ﾈｯﾄﾜｰｸ用IC 

特定用途用に作られた専用IC 

CPU ﾏｲｸﾛﾌﾟﾛｾｯｻ, DSP 電子機器の頭脳、演算機能・制御機能 

光学部品 発光ﾀﾞｲｵｰﾄﾞ, ﾌｫﾄｶﾌﾟﾗ 電気を光に変換して使用する電子部品 

ﾒﾓﾘｰIC SRAM, ﾌﾗｯｼｭﾒﾓﾘ 記憶用IC、書込み、読出しが可能なものや 
読出しのみのものがある  

電子部品他 ﾎﾞｰﾄﾞ、電源、ｺﾈｸﾀ ﾌﾟﾘﾝﾄ配線基板上にIC、電源、ｺﾈｸﾀなどの 
部品を実装した製品（ﾎﾞｰﾄﾞ） 

補足資料2-半導体及び電子デバイス 用語説明 
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ネットワーク 
関連 

インターネット接続機器（負荷分散、セキュリティ） 
企業向けネットワークシステム構築機器。 

ストレージ 
関連 

 
 
 

SAN（ストレージエリアネットワーク）スイッチ、 
SAN接続機器、ストレージセキュリティ機器など。 

ソフトウェア等 

 
 企業の経営効率化を支援するデータウェアハウ

スエンジン、 
企業向け産業機器に組み込まれるマイクロソフト
社のソフトウェア。 

補足資料3-コンピュータシステム関連 用語説明 
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