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中期経営計画

Society 5.0 の到来
想定する事業環境 MISSION

DRIVING
DIGITAL
TRANSFORMATION 
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当社のVISION

進化する技術商社機能

技術商社機能を持つメーカーへ

メーカーとして目指す形

 モノづくりシステムメーカー
 ODMメーカー
 課題解決型の設計開発部門
 ⾼効率スマート⼯場

 データ・サービス・ストックビジネスを
利益源泉とするビジネスモデル

 メーカー事業の成⻑に資する
顧客基盤の維持・拡大

 安定的な利益基盤の構築
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中期経営計画

利益成⻑に向けた有望事業の推進

 セキュリティ関連製品 および サービス

 AI 関連サービス（AI評価・検証）

 クラウドサービス

サービスビジネスの強化（技術商社機能）

Microsoft
Azure

TED AI Lab

TED-SOC（TED-Security Operation Center）



Copyright © Tokyo Electron Device LTD. All Rights Reserved. 5

中期経営計画
利益成⻑に向けた有望事業の推進

技術領域

収
益
性

プライベートブランド製品

企画から開発・製造まで一貫して対応
（ODM・プライベートブランド製品）

ODM製品

基板（ボード）

お客様に応じたシステムレベルで提供
（設計・量産受託サービス）

モジュール

※ODM（Original Design Manufacturing）
独自に開発製造した製品を他社ブランドで提供するビジネス

メーカー機能の強化（メーカー機能）
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中期経営計画

 ODM（医療・検体検査装置）

 モノづくりシステムの海外展開

 ロボットビジョンの⾼機能化

 設計・量産受託サービス

※ODM（Original Design Manufacturing）
独自に開発製造した製品を他社ブランドで提供するビジネス

利益成⻑に向けた有望事業の推進
メーカー機能の強化（メーカー機能）

検体検査装置 イメージ（ODM）

化合物半導体ウェハ検査装置
「RAYSENS」

（モノづくりシステム）

ビジョンロボットシステム
「TriMath」

（ロボットビジョン）
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中期経営計画 VISION2025 財務モデル

増益増収（増益率＞増収率）による持続的成⻑を⽬指す
2025年3月期
 売上⾼ 2,000 億円 ±10%
 経常利益率 ＞ 5 ％
 ROE（株主資本） ＞15 %

売上⾼構成比 経常利益率

CN事業 20 % ＞ 13 %
EC事業 70 % ＞ 2 %
PB事業 10 % ＞10 %
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中期経営計画

VISION2020 VISION2025
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売上⾼（億円）
経常利益率
ROE(株主資本)

3.2% 4.2% 4.3%
6.8%

9.5% 8.8%
11.4%

ROE(株主資本)︓
15.0% 超

売上⾼︓
2,000 ±10％

17.2% 18.2%

経常利益率︓
5.0% 超

(予) (予)
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弊社のIRサイトもご覧ください
https://www.teldevice.co.jp/ir

12

ご清聴ありがとうございました

VISION2025紹介動画
https://www.youtube.com/watch?v=y5-MVr2ed_I

https://www.teldevice.co.jp/ir
https://www.youtube.com/watch?v=y5-MVr2ed_I

